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Nuestra
estrategia

Por mas de 4 afos, hemos ayudado a
nuestros clientes de distintos sectores a
mejorar su rentabilidad y obtener mas de
Sus negocios. Acompafiamos a nuestros
clientes en la definicion y consecucion de sus
objetivos garantizando la maxima
involucracion de nuestro equipo para hacer de
Sus metas, nuestros objetivos de trabajo.
Trabajamos para conectar su vision
estratégica con resultados medibles vy
cuantificables en sus operaciones diarias.

Nosotros analizamos, disenamos &
implementamos soluciones a-medida con la
finalidad de resolver problemas, generar
resultados y crear una cultura orientada a los
objetivos. Buscamos construir relaciones a
largo plazo con nuestros clientes.




Nuestra

experiencia
N\ 2 Somos una firma de. consultoria y

asesoria en gestion de negocios con
el firme propésito de contribuir al
crecimiento y desarrollo sostenido de
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| la empresa e industria nacional.
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L S Buscamos construir relaciones de
largo plazo con nuestros clientes
enfocandonos siempre en el
cumplimiento de los objetivos de su
negocio, mediante el analisis,
lanteamiento e implementacion de

c|o] asbanc plante b
M[U]N) soluciones a la medida que respondan
ALl -ﬂ a estandares altos de calidad de las
(E g CoiaSullana mejores  practicas empresariales;
' buscando siempre generar impactos

]

CAJA que trasciendan en su organizacion.
_ TRUJILLO

Es asi que a traves del amplio

CASA expertise de nuestro equipo de
0 CENA consultores y su permanente
orientacion al resultado, nos

convertimos en la mejor solucion para
la creacion de valor de su negocio.
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EFFICIENCY PERFORMANCE

- I°'E Intel ligence

>> + Desarrollo e implementacion >> + Implementacion y
de Business Intelligence automatizacion de dashboards

Uno de los pilares de la mejora de
procesos es la medicion de los
resultados: "lo que no se mide, no
se controla". Las organizaciones
gue buscan definir, organizar y
analizar las metricas gue
Implementan se encuentran con
multiples  alternativas  en la
automatizacion de la obtencion y
representacion de datos. Expande
Consulting apoya a sus clientes en
la definicion de indicadores y en los
procesos de implementacion de
tableros y sistemas de Business
Intelligence, cubriendo areas desde
la operacion hasta la estrategia.
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Figure 1. Magic Quadrant for Analytics and Business Intelligence Platforms
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de Implementacion

Business Intelligence

DIAGNOSTICO

INTEGRACION Y
ADECUACION

MODELAMIENTO

DESARROLLOY
TESTING

Mapear sus necesidades y
requerimientos.

Definir el enfoque y propuesta
del Roadmap.

Integrar en el workflow del
negocio y realizar adecuaciones
en la herramienta de Power BI.

Modelamiento de datos e
iInsumos criticos del negocio.

Diseio, desarrollo de los
Dashboards de Bl y posterior
testing de la integracion.
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El primer paso para implantar
soluciones de andlisis de negocio
es garantizar la calidad de Ia
informacion. So6lo con informacion
consolidada, normalizada, no
duplicada y consistente podremos
medir, controlar y  gestionar
adecuadamente el negocio. Por
esta razon, el proceso de
depuracion de los datos pasa por la
utilizacion de una herramienta de
Extraccion, Transformacion y Carga
de datos (ETL), que nos permitirad
estructurar los datos de forma

+ Migracion a Produccion.
+ Optimizacion y Tunning.

)

sencilla, pensando en el

rendimiento, rapidez y facilidad de
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>> + Modelos Decisionales (Inmon, >> + Creacion y Administracion de
Kimball, ROLAP,MOLAP,OLAP) Data Warehouse

La informacion histérica que el Data
;_ Warehouse contiene permite analizar
e d tendencias y efectuar predicciones
” con la ayuda de herramientas de

N & ¢ T4 i Business Intelligence. Asimismo,

PR “/ / estd asociada con importantes
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o i g U e 1100clo Unico de representacion del
/ e negocio y carga.
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>> + Alineamiento de areas con
estrategia de la organizacion

Rediseno
Organizacional
) ST

>> + Redisefio de infraestructura de >> + Optimizacion de costos en el
procesos del negocio estado de resultados del negocio

*Proyecto:
Reingenieria de Operaciones (Asbanc, 2019)

asbanc

ASOCIACION DE BANCOS DEL PERU

; LIONEL JIR

Debido al crecimiento y desarrollo de las
organizaciones, nos encontramos con que a
veces las compaifias no se detienen a
evaluar la cantidad de personas que
necesitan en sus organizaciones Yy
usualmente contratan mayor personal
justificando esto en el incremento de ventas
o volumen de trabajo. Sin embargo, esta
practica tiende a consolidar estructuras
robustas y poco eficientes, resultando en un
incremento de los gastos de la compaiiia.
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' + Inversion en infraestructura
|8 A optimizada segun estandares

- ﬁ\ Certificacion

| ... HACCP, BPM, POES

+ Réapida adopcion de principios
de inocuidad alimentaria

meses
promedio

Tiempo de
certificacion record
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*Proyecto:
Certificacion HACCP (Don Lucho, 2019)
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El aumento de las regulaciones y la
competencia global ha resultado en Ia
aparicion de una serie de estandares locales y
globales utilizados para identificar a los
fabricantes que implementan controles a lo
largo de la cadena de suministro y los
procesos de fabricacion. EI CODEX
Alimentarius (HACCP) es la base de las
normas de seguridad alimentaria. Si bien la
certificacion a menudo introduce complejidad,
las empresas pueden ver muchos beneficios a
lo largo de su cadena de suministros de
alimentos una vez que se certifican y esto
puede generar nuevos clientes, ingresar a
nuevos mercados e incluso llegar a
incrementar el valor de la compaiiia.
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>> + Hard y Soft skills (segun >> + Eventos, Workshops y
competencias de perfil ocupacion) Bootcamps de integracion
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Impulsar cambios dentro de una organizacion
no es tarea facil. Debido a nuestra naturaleza
humana, tendemos a establecer un grado de
resistencia. Esto se debe a la incapacidad de
desarrollar un nivel adecuado de habilidades
de gestion para adaptarse a las nuevas
herramientas y procedimientos y/o debido a la
falta de un nivel efectivo de comunicacion
dentro de la organizacion. Ante estos
desafios, en Expande Consulting contamos
con una metodologia Unica que nos permite
desarrollar las habilidades clave para
garantizar el éxito de la organizacion.




expande

soluciones y resultados N . . 16183

CREDITOS

Fotografia
Archivo Expande

e
::fff'”!"!!""

W Y
-

..........

explore
lab

expande

iTalent emype

Esta prohibida la circulacion, distribucion y reproduccion, total o parcial, de este material sin el consentimiento de Expande Consulting. Este
material comercial es utilizado para promocionar sus servicios como consultora y no constituye una posicion definitiva.



